Rammer for god ledelse i virksomheden

1. Formål
”Rammer for god ledelse i virksomheden” har til formål at definere rammer, ansvar og pligter for ledelsen i [Virksomhedens navn], herunder ansvaret for bæredygtighed, etik og ESG-forhold, i overensstemmelse med virksomhedens strategi, lovgivning og kundekrav.

2. Virksomhedens formål og værdigrundlag
[Virksomhedens navn] arbejder for at levere håndværk af høj kvalitet med respekt for miljø, mennesker og samfund. ESG er integreret i virksomhedens værdier og forretningsstrategi.

3. Ledelsens generelle ansvar
Direktionen har ansvar for den daglige ledelse af virksomheden, herunder (eksempler):
· Drift, økonomi og personale.
· Opfyldelse af lovgivning og kontraktlige forpligtelser.
· Implementering og opfølgning på beslutninger truffet af ejerkreds/bestyrelse.
· Risikostyring, herunder ESG-risici.

4. ESG- og bæredygtighedsansvar
Ledelsen har ansvar for at sikre, at virksomheden arbejder systematisk og dokumenteret med miljø, sociale forhold og god selskabsledelse (ESG), jf. gældende krav (herunder ESRS G1 og E1–S3).

Miljø
Ledelsen skal (eksempler):
· Udarbejde og vedligeholde en miljøpolitik.
· Fastlægge mål for CO2-reduktion, affaldshåndtering og energieffektivisering.
· Overvåge og dokumentere miljøpåvirkning ift. materialer, transport og spild.
· Sikre miljøhensyn i leverandørvalg og projektudførelse.

Målbare indikatorer (eksempler):
· CO2-udledning pr. projekt.
· Affaldssorteringsgrad.
· Energiforbrug i produktion/kontor.

Sociale forhold
Ledelsen skal (eksempler):
· Sørge for et sikkert og sundt arbejdsmiljø, herunder opdateret APV.
· Forebygge diskrimination og fremme lige muligheder.
· Bidrage til uddannelse og oplæring, herunder lærepladser.
· Overvåge trivsel og medarbejderfastholdelse.

Målbare indikatorer (eksempler):
· Antal arbejdsulykker.
· Lærlingeandel.
· Medarbejderomsætning og fravær.

Ledelse og etik
Ledelsen skal (eksempler):
· Udarbejde og forankre en Code of Conduct.
· Sikre forebyggelse af korruption og interessekonflikter.
· Udarbejde politik for gaver, sponsorater og whistleblower-ordning.
· Sikre leverandørevaluering ift. ESG og compliance.

Målbare indikatorer (eksempler):
· Antal leverandører med ESG-egenerklæring.
· Antal indberetninger (fx via whistleblower).
· Intern træning i etik og ESG.

5. Rapportering til ejerkreds/bestyrelse
Ledelsen skal kvartalsvist (eller halvårligt) afrapportere (eksempler):
· Opfølgning på ESG-mål.
· Eventuelle afvigelser eller risici.
· Leverandørstyring og dokumentation.
· ESG-nøgletal og forbedringstiltag.

6. Samarbejde med interessenter
Ledelsen skal indgå i dialog med (eksempler):
· Medarbejdere og arbejdsmiljøorganisation.
· Kunder og bygherrer om ESG-krav.
· Leverandører ift. dokumentation og forbedringer.



